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мΦ9ƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнр
Perspectivas para el  2026 - Contexto ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ a nivel mundial

ÅLa ŜŎƻƴƻƳƝŀ mundial ǊŜƎƛǎǘǊƽ un crecimiento  estable de 3,3% en 2025 , a pesar de las 
tensiones derivadas de la guerra comercial impulsada por Estados Unidos.

ÅLos mercados emergentes lideraron la ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ con un crecimiento de 4,4%, impulsados 
principalmente por China (5,0%) e India (7,3%). En contraste, !ƳŞǊƛŎŀ Latina ƳƻǎǘǊƽ un 
crecimiento  moderado  de 2,4%.

ÅEntre las ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ desarrolladas, Estados Unidos ŘŜǎǘŀŎƽ con un crecimiento de 2,1%, 
superando a la zona euro, el Reino Unido y WŀǇƽƴ.



ÅEl entorno global se mantiene incierto por factores comerciales y tensiones 
ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎŀǎ, lo que ǇƻŘǊƝŀ afectar el crecimiento proyectado para 2026.

ÅEl turismo  internacional  ŎǊŜŎƛƽ 4% en 2025 : Europa ǎǳǇŜǊƽ niveles prepandemia 
(+6%), !ƳŞǊƛŎŀ del Sur ŎǊŜŎƛƽ 7%, mientras que Estados Unidos ǊŜƎƛǎǘǊƽ una 
ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ de 6%.

ÅPara 2026 se espera un crecimiento  cercano  al 3,5%, sujeto  al contexto  global.

1.Entorno ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 2025
Perspectivas para el  2026 - Riesgos globales y turismo



мΦ9ƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнр
Perspectivas para el  2026 - 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ

ÅLa ŜŎƻƴƻƳƝŀ ecuatoriana estuvo impulsada por factores  externos  favorables , 
destacando el crecimiento de las exportaciones  no petroleras  (+18,3%), el 
incremento  de remesas (+20,7%) y un contexto internacional de menores tasas 
de ƛƴǘŜǊŞǎ.

ÅEste mayor ingreso de divisas ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ las reservas internacionales ($9.795 
millones, +42%), ŘƛƴŀƳƛȊƽ el ŎǊŞŘƛǘƻ (+9,8%) y los ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ (+15,4%), impulsando la 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ del consumo (+8,6%) y la ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ (+6,9%). El ǇŀƝǎ mantuvo un 
ǎǳǇŜǊłǾƛǘ comercial  superior  a $6.000  millones, con una estructura  
exportadora  cada vez Ƴłǎ diversificada .



мΦ9ƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнр
Perspectivas para el  2026 - Ecuador en el ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ y sectores.

ÅEl PIB ŎǊŜŎƛƽ 3,7% en 2025 , revirtiendo la ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ del ŀƷƻ anterior. El crecimiento fue 
impulsado principalmente por el sector no petrolero (+4,3%), mientras que el sector petrolero 
Ŏŀȅƽ 10%.

ÅEn aspectosfiscales y financieros, el Gobiernomantuvoel cumplimientodel acuerdo con
el FMI,quepermitieronnuevosdesembolsos.

ÅLaƛƴŦƭŀŎƛƽƴŎŜǊǊƽelŀƷƻen 1,9%. Las mejoras en laǇƻǎƛŎƛƽƴfiscal, el fortalecimiento de
reservasy el respaldo del FMI , fueron factores claves.

ÅEl riesgoǇŀƝǎōŀƧƽde 1.800 puntos alcanzandonivelesƳƝƴƛƳƻǎno vistos desde 2014



мΦ9ƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнр
Perspectivas para el  2026 - Ecuador (Riesgos, fiscal y perspectivas)

ÅA pesar de la ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ, persisten ŘŜǎŀŦƝƻǎ estructurales, 
especialmente en seguridad y capacidad ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ. En 2025 se ǊŜƎƛǎǘǊƽ un 
deterioro en los indicadores de seguridad, aunque el turismo ŎǊŜŎƛƽ 8,8%.

 
ÅPara 2026, se proyecta un crecimiento  cercano  al 2%

ÅŘŜǎŀŦƝƻǎestructuralescomo: laŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴde la capacidaddeƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ
laseguridadinterna,laŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴinternacional,especialmenteconEstadosUnidos,
paracombatirelƴŀǊŎƻǘǊłŦƛŎƻy reforzarla institucionalidad.



2.Grupo Futuro - Gobierno Corporativo

ÅLa gobernanza ha sido un pilar ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ del Grupo, con cumplimiento riguroso de Juntas de 
Accionistas y Directorios en todas las empresas, asegurando ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ y control 
de ƎŜǎǘƛƽƴ.

ÅLa ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ de la Presidencia Ejecutiva en los directorios ha sido clave para garantizar la 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ del plan ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ y la correcta ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ de las ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ corporativas.

ÅEl Grupo cuenta con una estructura ǎƽƭƛŘŀ de gobernanza, que incluye:

        /ƻƳƛǘŞ de Nombramientos  y Remuneraciones, responsable de la ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ y ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ de directores.
        /ƻƳƛǘŞ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ, que agiliza la toma de decisiones y apoya la ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ del Directorio.

ÅA nivel de ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ, se destaca la reciente ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎΣ 
que incorpora  ejecutivos clave como socios, fortaleciendo la ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ, el compromiso y la 
sostenibilidad del Grupo.



Talento Humano

Å9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ DǊǳǇƻΣ 
ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
Holding.

Å9ƴ нлнр ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǉǳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 
ŘŀǘƻǎΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ

Principales avances:

        5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ŜƧŜŎǳǘƛǾƻ όƳŜƴǘƻǊƝŀǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ȅ ŦƻǊƻǎύ
        LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜǊƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ
        aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ
        !ǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ όtǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŀƭŜƴǘƻ 5ƛǾŜǊǎƻύ



Talento Humano

5357

4.945 
colaboradores

4945

Colaboradores por empresa



Talento Humano

41% 59%

81 66

698517

1151 1749

120 145

Hombre

Mujer
1520

1216

749

668

369

ŘŜ м ŀ р ŀƷƻǎ
1520 (34%

Ƴłǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎ
1216 (27%)

de 5 a 10 mese 
749 (17%)

de 3 meses
668 (15%)

de 0 a 3 meses
369 (15%)

de 1 a 3
3 (0%)

!ƴǘƛƎǸŜŘŀŘRango etario



Talento Humano

Bienestar Organizacional

92 90 88 85 82 92 8098 74

ÅEl bienestar organizacional es una prioridad para el Grupo, donde reconocemos a las personas como factor clave 
ŘŜ ŞȄƛǘƻΣ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜǎ 
por encima de la media del mercado.



!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ

DǊǳǇƻ CǳǘǳǊƻ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΥ

Å[ŀ IƻƭŘƛƴƎ ƛƳǇǳƭǎŀ ȅ Řŀ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ 
identificando oportunidades de crecimiento y fortaleciendo los 
negocios.

Å9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳƛǘŞǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ en el cumplimiento ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ de las empresas:



!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ

ÅGrupo Futuro participa activamente en los Directorios de sus empresas, dando 
seguimiento a la ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ de los planes ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ y asegurando un control efectivo 
de las inversiones.

ÅMantiene una ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ permanente en los principales ŎƻƳƛǘŞǎ del Grupo: 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ, Financiero, Talento Humano, ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Digital y Sostenibilidad.

ÅEsta ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ es un mecanismo clave para garantizar el cumplimiento de los 
lineamientos ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ y brindar soporte a las empresas

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ȅ /ƻƳƛǘŞǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ



!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ

DŜǎǘƛƽƴ de Desarrollo 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ: 

Å9ƭ łǊŜŀ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ 
empresas para potenciar los negocios del Grupo.

ÅEn 2025 se gestionaron 28 proyectos (16 finalizados 
ȅ мн Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜƧŜǎΥ aϧ!Σ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ȅ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ

ÅEl equipo ha fortalecido sus capacidades, 
ŎƻƴǎƻƭƛŘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ōŀƴŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƭ DǊǳǇƻΦ

Principales proyectos:

Astralintu

Portafolio de proyectos 
fotovoltaicos

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ



!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Digital y ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ: 

En 2025 se ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ el plan de ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ digital, con avances en ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ, IA, 
ciberseguridad y Desarrollo de nuevos Negocios digitales.

ÅLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ de IA predictiva y generativa en el ciclo de vida del cliente.
ÅLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ de smart data-driven, valor a partir de los datos, con ƎŜǎǘƛƽƴ 

avanzada de ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ.
ÅFortalecimiento de ciberseguridad, con 30 mil intentos de ataque sin incidentes.

ÅLanzamiento de insurtech y alianzas internacionales.
ÅLƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ en Equisuiza y ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ digital en Hortifrut.
Å9ǾƻƭǳŎƛƽƴ de plataformas como Nftree.

Avances clave:

Desarrollo y ǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ de negocios:



!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ y Marca:

ÅFortalecimiento del posicionamiento de Grupo 
Futuro y ŎƻƴŜȄƛƽƴ entre las empresas bajo una 
Ǿƛǎƛƽƴ compartida.

ÅCrecimiento en presencia digital, free press y 
ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ

ÅDesarrollo del Libro de Marca Corporativa, que 
ŘŜŦƛƴŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀΦ

ÅReconocimientos: avance en ranking Merco 
9ƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǇǳǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ


