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мΦ9ƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнр
Perspectivas para el  2026 - Contexto ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ a nivel mundial

ÅLa ŜŎƻƴƻƳƝŀ mundial ǊŜƎƛǎǘǊƽ un crecimiento  estable de 3,3% en 2025 , a pesar de las 
tensiones derivadas de la guerra comercial impulsada por Estados Unidos.

ÅLos mercados emergentes lideraron la ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ con un crecimiento de 4,4%, impulsados 
principalmente por China (5,0%) e India (7,3%). En contraste, !ƳŞǊƛŎŀ Latina ƳƻǎǘǊƽ un 
crecimiento  moderado  de 2,4%.

ÅEntre las ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ desarrolladas, Estados Unidos ŘŜǎǘŀŎƽ con un crecimiento de 2,1%, 
superando a la zona euro, el Reino Unido y WŀǇƽƴ.



ÅEl entorno global se mantiene incierto por factores comerciales y tensiones 
ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎŀǎ, lo que ǇƻŘǊƝŀ afectar el crecimiento proyectado para 2026.

ÅEl turismo  internacional  ŎǊŜŎƛƽ 4% en 2025 : Europa ǎǳǇŜǊƽ niveles prepandemia 
(+6%), !ƳŞǊƛŎŀ del Sur ŎǊŜŎƛƽ 7%, mientras que Estados Unidos ǊŜƎƛǎǘǊƽ una 
ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ de 6%.

ÅPara 2026 se espera un crecimiento  cercano  al 3,5%, sujeto  al contexto  global.

1.Entorno ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 2025
Perspectivas para el  2026 - Riesgos globales y turismo



мΦ9ƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнр
Perspectivas para el  2026 - 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ

ÅLa ŜŎƻƴƻƳƝŀ ecuatoriana estuvo impulsada por factores  externos  favorables , 
destacando el crecimiento de las exportaciones  no petroleras  (+18,3%), el 
incremento  de remesas (+20,7%) y un contexto internacional de menores tasas 
de ƛƴǘŜǊŞǎ.

ÅEste mayor ingreso de divisas ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ las reservas internacionales ($9.795 
millones, +42%), ŘƛƴŀƳƛȊƽ el ŎǊŞŘƛǘƻ (+9,8%) y los ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ (+15,4%), impulsando la 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ del consumo (+8,6%) y la ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ (+6,9%). El ǇŀƝǎ mantuvo un 
ǎǳǇŜǊłǾƛǘ comercial  superior  a $6.000  millones, con una estructura  
exportadora  cada vez Ƴłǎ diversificada .



мΦ9ƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнр
Perspectivas para el  2026 - Ecuador en el ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ y sectores.

ÅEl PIB ŎǊŜŎƛƽ 3,7% en 2025 , revirtiendo la ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ del ŀƷƻ anterior. El crecimiento fue 
impulsado principalmente por el sector no petrolero (+4,3%), mientras que el sector petrolero 
Ŏŀȅƽ 10%.

ÅEn aspectosfiscales y financieros, el Gobiernomantuvoel cumplimientodel acuerdo con
el FMI,quepermitieronnuevosdesembolsos.

ÅLaƛƴŦƭŀŎƛƽƴŎŜǊǊƽelŀƷƻen 1,9%. Las mejoras en laǇƻǎƛŎƛƽƴfiscal, el fortalecimiento de
reservasy el respaldo del FMI , fueron factores claves.

ÅEl riesgoǇŀƝǎōŀƧƽde 1.800 puntos alcanzandonivelesƳƝƴƛƳƻǎno vistos desde 2014



мΦ9ƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнр
Perspectivas para el  2026 - Ecuador (Riesgos, fiscal y perspectivas)

ÅA pesar de la ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ, persisten ŘŜǎŀŦƝƻǎ estructurales, 
especialmente en seguridad y capacidad ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ. En 2025 se ǊŜƎƛǎǘǊƽ un 
deterioro en los indicadores de seguridad, aunque el turismo ŎǊŜŎƛƽ 8,8%.

 
ÅPara 2026, se proyecta un crecimiento  cercano  al 2%

ÅŘŜǎŀŦƝƻǎestructuralescomo: laŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴde la capacidaddeƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ
laseguridadinterna,laŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴinternacional,especialmenteconEstadosUnidos,
paracombatirelƴŀǊŎƻǘǊłŦƛŎƻy reforzarla institucionalidad.



2.Grupo Futuro - Gobierno Corporativo

ÅLa gobernanza ha sido un pilar ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ del Grupo, con cumplimiento riguroso de Juntas de 
Accionistas y Directorios en todas las empresas, asegurando ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ y control 
de ƎŜǎǘƛƽƴ.

ÅLa ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ de la Presidencia Ejecutiva en los directorios ha sido clave para garantizar la 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ del plan ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ y la correcta ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ de las ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ corporativas.

ÅEl Grupo cuenta con una estructura ǎƽƭƛŘŀ de gobernanza, que incluye:

        /ƻƳƛǘŞ de Nombramientos  y Remuneraciones, responsable de la ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ y ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ de directores.
        /ƻƳƛǘŞ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ, que agiliza la toma de decisiones y apoya la ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ del Directorio.

ÅA nivel de ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ, se destaca la reciente ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎΣ 
que incorpora  ejecutivos clave como socios, fortaleciendo la ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ, el compromiso y la 
sostenibilidad del Grupo.



Talento Humano

Å9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ DǊǳǇƻΣ 
ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
Holding.

Å9ƴ нлнр ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǉǳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 
ŘŀǘƻǎΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ

Principales avances:

        5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ŜƧŜŎǳǘƛǾƻ όƳŜƴǘƻǊƝŀǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ȅ ŦƻǊƻǎύ
        LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜǊƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ
        aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ
        !ǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ όtǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŀƭŜƴǘƻ 5ƛǾŜǊǎƻύ



Talento Humano

5357

4.945 
colaboradores

4945

Colaboradores por empresa



Talento Humano

41% 59%

81 66

698517

1151 1749

120 145

Hombre

Mujer
1520

1216

749

668

369

ŘŜ м ŀ р ŀƷƻǎ
1520 (34%

Ƴłǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎ
1216 (27%)

de 5 a 10 mese 
749 (17%)

de 3 meses
668 (15%)

de 0 a 3 meses
369 (15%)

de 1 a 3
3 (0%)

!ƴǘƛƎǸŜŘŀŘRango etario



Talento Humano

Bienestar Organizacional

92 90 88 85 82 92 8098 74

ÅEl bienestar organizacional es una prioridad para el Grupo, donde reconocemos a las personas como factor clave 
ŘŜ ŞȄƛǘƻΣ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜǎ 
por encima de la media del mercado.



Portafolio de inversiones

ÅLa ƎŜǎǘƛƽƴ del portafolio se realiza de forma 
permanente a ǘǊŀǾŞǎ del /ƻƳƛǘŞ Financiero, liderado 
por el Holding.

ÅContamos con el apoyo un asesor externo y ŎƻƳƛǘŞǎ 
internos para asegurar decisiones alineadas a la 
ǇƻƭƝǘƛŎŀ del Grupo.

ÅMantenemos un portafolio ǎƽƭƛŘƻ, con 99% en niveles 
de riesgo medio y bajo, sin defaults en 2025.

ÅSe dio seguimiento continuo a la deuda, eliminando 
completamente la originada en pandemia.

ÅAl cierre de 2025, el portafolio alcanza USD 210,7 
millones, con una rentabilidad de 6,45%

Portafolio 
Total

66%

25%

4%
2%

USD 139.000 .408  EQUISUIZA

SALUD

GRUPO FUTURO

ETICA

TECNISEGUROS

HOTEL FINCH BAY

HOTEL MASHPI LODGE

CASA GANGOTENA S.A

VERIS S.A

USD 53.101.349

USD 7.536.955

USD 5.079.633

USD 2.537.798

USD 1.640 .237

USD 1.027.676

USD 677.807

USD 100.000

USD 210.701.863



Portafolio de inversiones

USD 72.210.065 Chb5h 59 Lb±9w{Ljb

SECTOR FINANCIERO NACIONAL

SECTOR REAL

BONOS

BONOS DEL EXTERIOR NO FINANCIEROS

ACCIONES

NOTAS DE CREDITO S.R.I

t!D!w;{ Y CARTERA

USD 56.914.451

USD 38.114.856

USD 36.817.057

USD 3.480.000

USD 2.077.583

USD 766.583

USD 321.158

USD 210.701.863

27%

34%

18%

18%



Deuda con el sector financiero

29,778

1,000

6,555

17,723

4,500



!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ

DǊǳǇƻ CǳǘǳǊƻ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΥ

Å[ŀ IƻƭŘƛƴƎ ƛƳǇǳƭǎŀ ȅ Řŀ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ 
identificando oportunidades de crecimiento y fortaleciendo los 
negocios.

Å9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳƛǘŞǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ en el cumplimiento ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ de las empresas:



!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ

ÅGrupo Futuro participa activamente en los Directorios de sus empresas, dando 
seguimiento a la ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ de los planes ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ y asegurando un control efectivo 
de las inversiones.

ÅMantiene una ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ permanente en los principales ŎƻƳƛǘŞǎ del Grupo: 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ, Financiero, Talento Humano, ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Digital y Sostenibilidad.

ÅEsta ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ es un mecanismo clave para garantizar el cumplimiento de los 
lineamientos ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ y brindar soporte a las empresas

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ȅ /ƻƳƛǘŞǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ


