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ENTORNO ECONOMICO 2023 Y PERSPECTIVAS 2024
ENTORNO INTERNACIONAL

e E| 2023 estuvo marcado por las altas tasas de interes.

e Politica Monetaria Restrictiva de la Reserva Federal para
reducir la inflacion.

e Crecimiento de PIB mundial en 3,1%.

e Crecimiento marcado por la expansion en zonas emergentes al
4,1%y 1,6% en las economias desarrolladas.

e E| precio del petroleo disminuyd un 18% y los costos de
materias primas alimenticias disminuyé un 7%.

e Uno de cada cinco vehiculos vendidos en el mundo fue

eléctrico.

e E| fin de las restricciones por pandemia, mostrd una fuerte
recuperacion en el sector del turismo.




ENTORNO ECONOMICO 2023 Y PERSPECTIVAS 2024
ENTORNO LOCAL

e Ecuador registro crecimiento moderado del 3,2% anual.

e Ralentizacion del consumo de los hogares y la inversion
privada.

e Afio de alta inestabilidad politica.

e Desarrollo del sector externo positivo por un crecimiento en

as exportaciones.

e | a balanza comercial registré un déficit de apenas $195 min.

e I[mpacto por caida de los ingresos petroleros y fiscales.

e Alta amortizacion de intereses de la deuda externa.

e Se evidencio una fuerte caida de las reservas
internacionales.




ENTORNO ECONOMICO 2023 Y PERSPECTIVAS 2024
ENTORNO LOCAL

e | a economia estuvo marcada por la inestabilidad politica, las
dificultades econdmicas y la crisis de seguridad.

e Tuvimos un buen desempeno de las exportaciones no
petroleras, pero las importaciones no petroleras se redujeron.

e | a balanza comercial no petrolera registro un deficit de
apenas $195 min.

e Se registrO una caic
nasaron a $4.454 m
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ENTORNO ECONOMICO 2023 Y PERSPECTIVAS 2024

ENTORNO LOCAL

e Gobierno de Noboa hizo
armado interno y la movi
territorio.

a declaratoria de un conflicto
izacion de los militares en

e Un conjunto de reformas tributarias que le permitan al
gobierno solventar los pagos.

e Oportunidades para el sector exportador, por la entrada
en vigor de los tratados de libre comercio.

e | as reformas tributarias con incentivos que generan
oportunidades en sectores como turismo, energeético,

entre otros.



GOBIERNO CORPORATIVO

Participacion en Juntas de Accionistas y Directorios.

Gestion de las disposiciones de la Junta General
de Accionistas y del Directorio.

Cumplimiento del Plan estratégico y politicas.

Comiteé estrategico conformado entre el Presidente
del directorio y las administraciones.




TALENTO HUMANO

Contamos con un comiteé de RR.HH, conformado por
las Gerentes de RR.HH de cada empresa y liderado
por la Holding. Permitiendo consolidar una gestion
transversal y de valor agregado entre las empresas.

AREAS DE GESTION EN EL 2023:

e Gestion del desarrollo de talentos.
e Gestion de diversidad.

e Analitica de personas.
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TALENTO HUMANO

TOTAL NIVELES EJECUTIVOS DIRECTORIOS
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES
FINANCIERAS

La Holding lidera un Comité Financiero para gestionar el

portafolio de inversiones.

Tenemos politicas que garantizan la seguridad y el buen

manejo.

Contamos con un asesor externo, quien hace una evaluacion

del mercado y de nuestro portafolio.

Hemos generac
corporativas.

O importantes ahorros financieros y sinergias

Mantenemos un portafolio saludable, no tuvimos defaults

pese a un ano con adversidades.

El riesgo del portafolio se mantiene en niveles bajos.
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COMPOSICION DEL PORTAFOLIO

SECTOR REAL 31% USD 51.071.029

@ USD 40.371.373

SECTOR FINANCIERO NACIONAL USD 53.983.929

BONOS

FONDOS DE INVERSION USD 13.971.933

PAGARES Y CARTERA USD 2.877.059

NOTAS DE CREDITO S.R.I USD 1.851.845

RENTABILIDAD

ACCIONES

JsD 827.939 PONDERADA 7,5%

USD 164,955,108




COMPOSICION DEL PORTAFOLIO
INVERSIONES SECTOR FINANCIERO

14.541.965 J PRODUBANCO
8.000.549 ] BANCO GUAYAQUIL S.A
5.705.000 i BANCO BOLIVARIANO C.A
4.720.000 [l BANCO INTERNACIONAL S.A
4.340.000 @ BANCO DE LOJAS.A
4.075.000 8 BANDO DEL PACIFICO S.A
VERIS S.A USD 4.011.284 3.654.209  BANCO DINERS CLUB
2.935.000 ] BANCO PICHINCHA C.A

SALUD S.A USD 33.800.000 63%

EQUINOCCIAL S.A ry¥ 3 USD 12.068.000

2.600.000 BANCO SOLIDARIO S.A

GRUPO FUTURO S.A @ USD 2.559.439 2.460.000 [l BANCO GENERAL RUMINAHUI S.A
500.000 ] BANCO DE MACHALA S.A
166.222 I MUTUALISTA PICHINCHA
TECNISEGUROS l@ USD 1.545.260 150.000 | BANCO DEL AUSTRO S.A
100.000  BANCO D-MIRO S.A

25.984 BANCO PROCREDIT S.A
10.000 BANCO DEL LITORAL

53.983.929

USD 53.983.929



ACTIVIDADES DE SOPORTE ESTRATEGICO

GESTION ESTRATEGICA 0] Guia y acompafiamiento continuo a sus empresas
DE LAS EMPRESAS para llevar a cabo sus planes estratégicos.

GESTION DE SINERGIAS Busqueda continua de oportunidades y
CORPORATIVAS 02 eficiencias operativas y generacion de valor.

AT [y ST Liderar la transformacion d.lglta.l del Qrupo y
DIGITAL Y TECNOLOGIA sus empresas. Enfoque en inteligencia,
seguridad y potenciar el crecimiento.

COMUNICACION Y MARCA 04 Potenciar el reconocimiento de marcay la
comunicacion.




ACTIVIDADES DE SOPORTE ESTRATEGICO

Ol GESTION ESTRATEGICA DE LAS EMPRESAS

e Participacion en Directorios de todas las empresas y Comités como:
Estrategico, Financiero, Tecnologico, Talento Humano, Sostenibilidad,
Riesgos.

e Participacion en la planificacion estrategica de las empresas y su
seguimiento.

e Guiay acompanamiento continuo a las empresas en la busqueda de su
cumplimiento estrategico.



ACTIVIDADES DE SOPORTE ESTRATEGICO

. GESTION DE SINERGIAS CORPORATIVAS

e Rol fundamental del Holding, en la busqueda de oportunidades y gestionar

eficiencias entre las compainiias, potenciando tanto el ingreso como el costo.

e Se han identificado mas de 40 oportunidades, de las cuales 16 se han

convertido en proyectos.

e En 2023 se consolidaron eficiencias de alrededor de USD 2.2 miIn entre

Mundo Motriz y Seguros Equinoccial.

e | a Holding juega un papel fundamental en
comunicacion y seguimiento de proyectos,
las empresas.

a coordinacion, liderazgo,

orindando el apoyo estrategico a



ACTIVIDADES DE SOPORTE ESTRATEGICO

GESTION DE TRANSFORMACION DIGITAL Y TECNOLOGIA

e Pilar fundamental con el objetivo de convertir al Grupo y sus empresas en

digitales e inteligentes.
e Se consolidé el Centro integral de seguridad, enfocado en el ambito

Ciberseguridad con excelentes resultados.

e [nteligencia Artificial con varios proyectos como la plataforma de datos
integrada de clientes y convertir a Equinoccial en una empresa Smart Data
driven.

e Lanzamiento de la academia del dato, para formar a los ejecutivos.

e Se obtuvo varios reconocimientos del mercado para el Grupo y sus empresas.



ACTIVIDADES DE SOPORTE ESTRATEGICO

04 COMUNICACION Y MARCA

e Un eje fundamental dentro del plan estratégico es potenciar el
reconocimiento de marcay la comunicacion. Se va a trabajar en cinco ejes:

e Branding: Desarrollar una identidad visual y estrategica.

e Comunicacion digital: Desarrollar estrategias de contenidos.

e Medios de comunicacion: Posicionar al Grupo Futuro en medios.

e Comunicacion interempresarial: Generar un sentido de pertenencia con la
marca Grupo Futuro.

e Estrategias de relacionamiento: acercamiento y relacionamiento con los
stakeholders.



PLAN ESTRATEGICO
12

GOBERNANZAY POLITICAS

- Politica y Reglamento del Directorio GF.
- Completar Politicas de Gobernanza GF.

- Replicar en Empresas GF

IMAGEN CORPORATIVA

- Plan de Manejo y Posicionamiento e
Imagen corporativa

NUEVAS INVERSIONES

VIGILANCIA & CONTROL

- Implementar estructura dedicada ‘

- Diversificar fuentes de financiamiento
_

-Desinvertir total o parcial en ciertos negocios
-Conseguir nuevos accionistas nacionales o internacionales

-Buscar socios de alto know-how

\ g

Ejes estratégicos

-Definir indicadores globales y monitorear
-Desarrollo de nuevos mercados y productos

-Ejecutar Proyecto de 3inergias Corporativas
-Ejecutar Proyecto de Transformacion digital

.-

RELACION CON 50CI05

Prngra ma de relacién socios de la Primera y

segunda generacion.
-Plan de inclusidn y relacién de nuevos socios



INVERSIONES ESTRATEGICAS

Inversiones estratégicas, que permitan al Grupo tener un portafolio mas diverso
y enfocado en las areas de interés con ventajas competitivas y comparativas.
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G R U P O

FUTURO Cifras 2023 auditadas por Deloitte & Touche

ESTADOS DE RESULTADOS (min) 2022 2023

ToTALINGRESOS | 1087 | 12585

Ingreso por reverso Provision por deterioro n---o
Costosrmancerss | aw | 2= UTILIDAD
+20%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 8,036 9,537
Impuesto a la Renta

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 7,911 9,456

INGRESOS
+16%




DIVIDENDOS RECIBIDOS Y PAGADOS

DIVIDENDOS RECIBIDOS

EMPRESA 2022 2023

TECNISEGUROS 2,213 2,247
MEDISYSTEM HOLDING 6,453 6,453
SEGUROS EQUINOCCIAL 0 3,684
PRODUBANCO 56 70

TOTAL 8,722 12,138

Dividendos pagados US 6,5 min




PROPUESTA RESPECTO AL DESTINO
DE LAS UTILIDADES

Al cierre del ano 2023,
hubo una utilidad neta de

Necesidades estratégicas de USD 12,1 min.

inversion y aportes de capital
del Grupo.

Propuesta de reparto de
| | utilidades por un valor de hasta
La diterencia de las USD 8,0 min, con la posibilidad

utilidades del ejercicio 2023 de distribuir inmediatamente
seran registradas en la USD 5 0 min.

cuenta de Utilidades
Retenidas.
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SEGUROS, SALUD Y SERVICIOS MEDICOS

1.705
1.545 1.545 1.599 1.599 1.606

6,6 %
3,5%

2019 2020 2021 2022

Primas ®—® (Crecimiento

e En 2023 el mercado asegurador alcanzo USD 2.050 min en
Primas Netas emitidas, lo cual representa un crecimiento de
9,3% frente a 2022, que alcanzé USD 1.876 min.




SEGUROS, SALUD Y SERVICIOS MEDICOS

INGRESOS UTILIDAD NETA
(millones) (millones)

$4,1

$2,7
$ 20,7
$3,7
$04
$0,2

EMPRESA

SEGUROS EQUINOCCIAL $ 215,0
TECNISEGUROS S.A $ 15,87
SALUD SA $ 208,6

VERIS SA $ 81,5
SENTINEL SA $5,9
MUNDO MOTRIZ SA $4,2

TOTAL $567,1 $31,8

e En su conjunto las empresas de Seguros y Servicios Medicos
tuvieron ingresos de USD 567,1 min, un crecimiento del 8% frente al
2022 y una utilidad de USD 31,8 min, un crecimiento del 37%.




TURISMO Y HOTELERIA

EMPRESA IN§RESOS UTILII?AD NETA DR, e
(millones) (millones)

TOTAL $67,6 $9,7

e E| 2023 fue ano record en ventas y resultados.

e La relacion comercial con Hurtigruten y el charter del Barco Santa
Cruz fueron muy importantes.

e E| proyecto del Crucero en el Rio Magdalena se concreto y estar
listo afinales del 2024.




FUNDACION FUTURO

La Fundacion tuvo ingresos operacionales durante el 2023 por
USD 1,5 min.

Se avanzo con la certificacion de Sistema B para las empresas.
Se obtuvo la declaratoria de la Reserva Mashpi - Tayra.

Proyecto NFTrees, una solucion transparante y trazable enfocada

en conservacion y mitigacion del cambio climatico.
Hemos apoyado la maduracion del marco regulatorio de carbono
y hemos enfocado esfuerzos en la restauracion de 1.000

hectareas.

fundacidn

FUTURO




APORTES Y DONACIONES

Comprometidos con la Educacion, el Emprendimiento

y la Sociedad.

ENDEAVOR

UNIDOS POR LA EDUCACION
THINK TANK

FUNDACION ACTIVAOS

LIDERES PARA GOBERNAR
DE VUELTA AL CENTRO
CASA DE LA MUSICA
SINFONIA POR LA VIDA




CONCLUSIONES

e Fue un ano de alto volatilidad politica, econdmica y social en el
Ecuador.

e Grandes desafios por la alta inseguridad.

e Pese a eso hemos logrado un afo record histérico en terminos
de ventas y utilidad.

e VVamos a profundizar nuestra estrategia de diversificacion de
inversiones en sectores estratégicos.

e VVemos con optimismo el desarrollo de las inversiones realizadas
en arandanos, energia renovable y logistica.

e Profundizaremos en la creacion de valor compartido para la

sociedad basado en nuestros valores y principios.
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