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cruro FUTURO
ENTORNO ECONOMICO 2021 Y PERSPECTIVAS PARA EL 2022

PERSPECTIVA MUNDIAL

El 2021 fue un ano de recuperacion para la economia mundial con un
crecimiento del 5,9% del PIB global.

La dinamizacion de la economia mundial se asent6 en el avance de |a
vacunacion que permitio la liberacion de restricciones.

Una rapida recuperacion de la demanda mundial provoco problemas en
la cadena de suministros e incremento de precios de las materias primas.
El precio del petréleo llegd a los USD 80 por barril, valores no vistos
desde el 2014

La presion inflacionaria se sintio a nivel mundial




cruro FUTURO
ENTORNO ECONOMICO 2020 Y PERSPECTIVAS PARA EL 2021

PERSPECTIVA LOCAL

La economia ecuatoriana mostro una recuperacion con un crecimiento del 3,6%
El Ecuador no pudo avanzar en programas de estimulo monetario y fiscal ante
las restricciones que impone la dolarizacion.

La inversion crecio al 2,6% en 2021, frente a un desplome del 19% durante 2020
La inflacion en Ecuador fue menor al 2% al finalizar 2021 .

La recuperacion de la economia ecuatoriana se acelero en el 2do semestre
debido al plan de vacunacion y la liberacion de restricciones sanitarias.

El Ecuador se ubico entre los paises con mayor porcentaje de poblacion
vacunada .




crupro FUTURO
ENTORNO ECONOMICO 2020 Y PERSPECTIVAS PARA EL 2021

PERSPECTIVA LOCAL

La politica econdmica del gobierno, se ha orientado a asegurar la estabilidad
macroeconomica, mientras se promueve la apertura comercial y de inversiones.
El buen desempefo externo ha permitido que las reservas internacionales alcancen un

nivel histérico de $S8.000 millones, contribuyendo a fortalecer el sistema de dolarizacién.

La tasa de pobreza se redujo, sin embargo sigue en niveles altos, acompanado de una
mayor tasa de trabajo informal y un creciente nivel de inseguridad.

La estabilizacion del COVID augura una pronta recuperacion del turismo.

El gobierno ecuatoriano con una orientacion pro empresa posiciona al pais como destino
de interés para los inversionistas.




cruro FUTURO
GOBIERNO CORPORATIVO

[0 Se han llevado a cabo las disposiciones impartidas por la Junta General de
Accionistas y del Directorio

[ La Gerencia de Grupo Futuro ha participado en todos los directorios y juntas de
las empresas subsidiarias

[ La Administracion informa a la Junta General de Accionistas de la compaiia
GRUPO FUTURO GRUFUSA S.A., que durante el ejercicio econdmico 2021, no
han ocurrido hechos extraordinarios, en los ambitos; administrativos, laborales
y legales




RECURSO HUMANODELGRUPO e ruro FUTURO

Total Mujeres Hombres Discapacitados

4167 2390 1777 145
Colaboradores por empresa ANO 2020

4,220 Colaboradores
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ANO 2021
4,167 Colaboradores
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* Los cambios mas significativos son el crecimiento de personal en Veris, debido a su considerable
expansion estratégica y la disminucion en Seguros Equinoccial tras la fusion con Equivida.




BALANCE DE GENERO cruro FUTURO

Mujeres vs hombres Mujeres vs hombres ejecutivos

g€ 57% 2 - 46 % .

Colaboradores por género Colaboradores ejecutivos

Equinoccial m
Tecniseguros 153 .l
Etica 124 lm

Finch Bay 30 ll 49
Gangotena 23 II 56
Mashpi 22 II 77
M. Motriz 8 ’l 81

Estrategacorp - ‘ 7

Fundacion F. 21

Etica
SaludSA
Tecniseguros
Veris
Fundacion F.
Estrategacorp
Finch Bay
Gangotena
M. Motriz

Mashpi




cruro FUTURO

PORTAFOLIO DE INVERSIONES FINANCIERAS DEL GRUPO

La Holding lidera un Comité Financiero para
gestionar el portafolio de inversiones.
Contamos con politicas que garantizan la

seguridad y el buen manejo. SEGUROS EQUINOCCIAL USD 118,1
Contamos con un asesor externo quien hace una RSN UsD 27,9
evaluacion del mercado y de nuestro portafolio. GRUPO FUTURO USD 4,1
Hemo§ genera.do mportantes a'horros GRS USD 1.8
financieros y sinergias corporativas.

MEDISYSTEM UsD 0,7

Mantenemos un portafolio saludable, que no ha

tenido ningun default pese a las dificultades. TOTAL PORTAFOLIO

El riesgo del portafolio se mantiene en niveles
bajos.




cruro FUTURO
ACTIVIDADES DE SOPORTE ESTRATEGICO

* La Gerencia del Grupo participo activamente en todos los directorios de las empresas, asi
COMoO en un acompanamiento estratégico.

 La Holding gestiona varios comités estratégicos con sus subsidiarias, como son el Comité
Financiero, Comité de Tecnologia y Comité de Talento Humano.

* El acompanamiento estratégico de Grupo Futuro para las empresas de Turismo permitio
concretar una alianza estratégica con la empresa noruega Hurtigruten

* El Grupo acompano estratégicamente en el caso de Equivida, afectada por los altos indices
de siniestralidad por Covid. Se evaluaron diversos escenarios lo que permitié elegir la
mejor solucion que fue la fusion de Equivida con Seguros Equinoccial.

 Se ejecutaron sinergias estratégicas permitiendo importantes ahorros en las subsidiarias
del Grupo.




cruro FUTURO
ESTRATEGIA CORPORATIVA

SEGUIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO INVERSIONES DEL GRUPO
Energias Renovables

0 Gestion por Procesos y definicion de
estructura

Agricultura de alta tecnologia

Salud (Prevencion y atencion médica)
Logistica y comercializacion

[l Politicas y Gobierno Corporativo Turismo (Nacional e Internacional)

Seguros

[l Plan de Sucesién y relacion con
Socios

AL CIERRE DEL 2021 EL GRUPO YA
CUENTA CON INVERSIONES EN

, , . TODAS LAS AREAS DE INTERES DEL
[l Comunicacion y pagina Web PLAN ESTRATEGICO
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NUEVAS INVERSIONES ESTRATEGICAS
1. ENERGIAS RENOVABLES

ENER CITY 8 Soluciones en energia limpia

2. AGRICULTURA DE ALTA TECNOLOGIA

\m ’
ﬁ — Arandanos

a2

SR Asuacates

3. LOGISTICA

K5 itulpark — Centro Logistico




cruro FUTURO

RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2021

CAMBIOS MAS RELEVANTES

[ Venta de Acciones Turismo
[0 Ajustes por deterioro Hotel
Mashpi y Hotel CasaGangotena

ESTADO DE RESULTADOS: (millones) 2020 2021
TOTAL INGRESOS 8,812 21,240
Ingresos por dividendos 8,606 14,758
Venta de Acciones 0 3,634
Ingreso por reverso Provision por deterioro 0 2,295
Otros ingresos 206 553
TOTAL GASTOS 5,534 2,355
Gastos de administracion y Honorarios -573 -1,092
Donaciones -651 -583
Impuestos y Contribuciones -64 -75
Costos Financieros -128 -237
Otros Gastos -324 -368
Gasto Provision por deterioro -3,794 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 3,278 18,885
Impuesto a la renta -21 -450
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 3,257 18,435

AJUSTE POR DETERIORO

[0 Ajuste por deterioro segun
normas NIIF en inversiones de
turismo.
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DIVIDENDOS RECIBIDOS Y PAGADOS

DIVIDENDOS RECIBIDOS

— twerea 2020 | o1

TECNISEGUROS 1,647 2,278
MEDISYSTEM HOLDING 6,902 9,367
SEGUROS EQUINOCCIAL 0 3,113
PRODUBANCO 58 0

EL GRUPO FUTURO REPARTIO DIVIDENDOS POR USD 4,3 MILLONES EN EL 2021
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA (Millones)

TOTAL ACTIVOS

Activos corrientes 3.737 11.675
Activos no corrientes 56.266 62.704
TOTAL PASIVOS 2.318 2.559
Pasivos corrientes 469 705
Pasivos no corrientes 1.849 1.854
TOTAL PATRIMONIO 57.685 71.820
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EMPRESAS DEL SECTOR ASEGURADOR

SECTOR ASEGURADOR INGRESOS | UTILIDAD
(millones) NETA

* Primas totales 1,6 billones (millones)
* Mercado seguros decrecio 11% en dos Usb 231 Usb-10.4
e Ramo de vida crecio a un 6% USD 15,5 USD 2,7
, USD 4,2 USD 0,15

* Aspectos a destacar: La liquidacion de m

Seguros Sucre y la fusidn de Seg. m USD 3,0 usD 0,07
Equinoccial y Equivida TOTAL m USD 8,6

EN CONJUNTO NUESTRAS INVERSIONES DEL SECTOR DE SEGUROS TUVIERON
INGRESOS POR USD 502,6 MILLONES Y UNA UTILIDAD NETA DEL USD 8,6 MILLONES
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EMPRESAS DEL SECTOR DE TURISMO

* El sector turismo siguio afectado por

la pandemia. INGRESOS | UTILIDAD

(millones) NETA

WU ES
Etica CA uUsbD 19,4 USD-11,8

Hotel Mashpi USD 2,8 USD -0,8
H. Casa Gangotena usD 2,5 usD -0,9

* Se concreto una importante alianza
estratégica.

* Todos los barcos y Hoteles

estuvieron operativos en 2021
Hotel Finch Bay USD 3,8 USD -0,1

 TOTAL | UsD285 | USD-136

* Se enfoco la estrategia comercial
para atraer el mercado local.
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FUNDACION FUTURO

*La Fundacion tuvo ingresos por USD 820 Mil, de los cuales USD
617 mil provienen de aportes de las empresas del Grupo
Futuro.

*En 2021 la Fundacion consolido la Carbono Neutralidad para
todas las empresas del Grupo.

*Se gestiono 8,096 tCO2eq correspondientes a la huella de
carbon de las empresas del Grupo.

*Se gestiono varios aspectos sociales como son el trabajo con
mujeres de |la zona de Mashpi, programas de productividad
agricola y educacion.
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APORTES Y DONACIONES

Grupo Futuro realizé donaciones a varias instituciones
e Unidos por la Eduacion

* Endeavor

* Activaos

* Orquesta Sinfonica Juvenil TOTAL USD

* Lideres para Gobernar 236 MIL
* Fundacion Richard Carapaz

e Casa de la MuUsica
e Fundacion Botanica de los Andes
* Fundacion Casa Matilde.

cruro FUTURO
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CONCLUSIONES

e El ano 2021 marca un punto de inflexion en la recuperacion de la economia mundial luego de |la
profunda recesion que ocasion6 la pandemia en el ano 2020.

* El plan nacional de vacunacion y la relajacidon progresiva de las restricciones de movilidad
contribuyeron al impulso de las diversas actividades econdmicas

* La estrategia de diversificacion del Grupo fue un factor clave para compensar los impactos de |la
pandemia, especialmente en Turismo y Seguros de Vida.

 Los ingresos del GrupoFuturo S.A.(Holding) llegaron a los 18,4 millones.

* En el negocio de turismo, muy afectado por la pandemia, se concreto una alianza estratégica que
nos ha permitido consolidar |la estabilizacion del negocio y proyectar un futuro prometedor.

* En el caso de seguros de vida, la fusion de Seguros Equinoccial y Equivida representd un hito
historico que resolvio satisfactoriamente la problematica derivada de la extraordinaria siniestralidad
por COVID.

* En 2021 se logro concretar inversiones en todos los sectores estratégicos: Energia limpia,
agricultura de alta tecnologia y logistica.




